
KďũĞĐƟǀĞƐ 

��WůĂĐĞ�WůĂŶ�ĨŽƌ�EĞǁƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ďǇ�EĞǁƉŽƌƚ�
WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�EĞǁƉŽƌƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ƐůĞ�ŽĨ�
tŝŐŚƚ��ŽƵŶĐŝů͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ͗ 

· �ĞƩĞƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ďǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ 

· WƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�;/t�Ϳ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂŝŵƐ 

· ��ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

· EĞǁ͕�ŵƵƚƵĂůůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�EĞǁƉŽƌƚ��ƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů 

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ĂƚĂ 

· ϳ�t�Z�^͕�ϭϲ�>^�KƐ�;>ŽǁĞƌ�^ƵƉĞƌ�KƵƚƉƵƚ��ƌĞĂƐͿ͕�
Ϯϱ͕ϬϬϬ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 

· WĂƌŝƐŚ�ĂƌĞĂ�ϮϬ�ƐƋ�ŵŝůĞƐ͕�ϭϰй�ƚŽƚĂů�/t�ůĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ 

· WĂƌŝƐŚ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϴͬϭϵ�άϯϲϵ͕ϲϰϭ 

· hƌďĂŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ϭ͘ϱƐƋŵ͕�ϱϬй�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ďƵŝůƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

· WĂƌŝƐŚ�ŝƐ�ϵϬй�ƌƵƌĂů� 

· ϯϱϬ�ůŝƐƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ 

· ��ĐĂƐƚůĞ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶƐƚĞƌ 

· ϯ�ZŽŵĂŶ�ǀŝůůĂƐ 

· ϯ�ƌŝǀĞƌƐ 

· dŚĞ�/ƐůĂŶĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ��ŽƵŶƚƌǇ�WĂƌŬ 

· dŚĞ�/ƐůĂŶĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĨŽƌĞƐƚ 

· dŚĞ�/ƐůĂŶĚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�&ŝĞůĚ�^ƚƵĚŝĞƐ��ĞŶƚƌĞ 

· �� ϭϯƚŚ� �ĞŶƚƵƌǇ� ƚŽǁŶ�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶƚĂĐƚ�DĞĚŝĞǀĂů�
ƐƚƌĞĞƚ�ůĂǇŽƵƚ 

· ϱϬ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂƌĞĂƐ 

· ϯϴϰϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ 

· Ϯ�EĂƟŽŶĂů��ǇĐůĞǁĂǇƐ� 

· ��ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂƚĞĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�άϰD 

· ϯϬ�ƉƵďƐ 

· ϰ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝŶĞŵĂƐ 

· �Ŷ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĨĂŵŽƵƐ�ŵƵƐŝĐ�ĨĞƐƟǀĂů 

· ϲϱ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ĐĂĨĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞĂǁĂǇƐ 

· ϮϬ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞƐ 

· Ϯϱ� ĐŝǀŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ;ĐŽƵŶĐŝů� ŽĸĐĞƐ͕�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐůŝŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ 

· dŚĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ϯϱй� ŽĨ� ƚŚĞ� /ƐůĂŶĚ͛Ɛ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ 

dŚĞ�^ŚĂƉŝŶŐ�EĞǁƉŽƌƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ—��WůĂĐĞ�WůĂŶ�ĨŽƌ�EĞǁͲ
ƉŽƌƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ŽǀĞƌ�ϭϱ͕ϬϬϬ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�
ŽǀĞƌ�ϯϬϬϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 

APPENDIX 2
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&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĮŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͙ 

· ϰϲ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ;Ğ͘Ő͘� /ƐůĞ� ŽĨ�tŝŐŚƚ� �ŽůůĞŐĞ͕� /t�� ŽĸĐĞƌƐ͕� sĞĐƟƐ� ,ŽƵƐŝŶŐ͕� ^ŽƵƚŚĞƌŶ�sĞĐƟƐ͕� /ƐůĂŶĚ�
ZŽĂĚƐ͕�:ŽŝŶƚ�hƟůŝƚǇ�'ƌŽƵƉͿ 

· KǀĞƌ�ϭϱ͕ϬϬϬ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�;ƉůƵƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ϭϱ͕ϬϬϬ�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĐŚĂƌƚ��ϭ͘�ƐŚŽǁƐ�
dŽƉŝĐ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŝŶ�dĞǆƚ��ŶƐǁĞƌƐ� 

WůĂĐĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�EƵŵĞƌŝĐĂů�ZĞƐƵůƚƐ� 
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· WƵďůŝĐ� ^ƉĂĐĞ� ZĞǀŝĞǁ� ;^ƚƌĞĞƚƐ� ĂŶĚ� ^ƉĂĐĞƐͿ� ĚĞƐŝŐŶ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŽĨ� ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� EĞǁƉŽƌƚ͛Ɛ� ϮϬ� ƉƵďůŝĐ� ŽƉĞŶ� ƐƉĂĐĞƐ͕� ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĂƉƉĞĂů͕� ĂŝĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ͘��ĂĐŚ�ƐŝƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨŽƌ͘� 

· �ƌĂŶĚ�/ĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�WƌŽŵŽƟŽŶ�;/ĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ��ĞůŽŶŐŝŶŐͿ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞ-ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
EĞǁƉŽƌƚ� ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ͕� ĐƵůƚƵƌĂů͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĐŽŶƚĞŶƚ͕� ƵƐŝŶŐ� ĨĂĐƚƐ͕�
ůŽĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ŽŶ� Ăůů� ĐŚĂŶŶĞůƐ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ�
ƉůĂƞŽƌŵƐ͘ 

· WƌŽ-ĂĐƟǀĞ�>ŝĐĞŶĐŝŶŐ� ;^ƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�^ƉĂĐĞƐͿ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ǀŝďƌĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁƉŽƌƚ͛Ɛ�
ĚĂŝůǇ� ůŝĨĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͘� 

· �ǀĞŶƚƐ� �ĂůĞŶĚĂƌ� ;^ƚƌĞĞƚƐ� ĂŶĚ� ^ƉĂĐĞƐͿ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƵƌĂƚĞ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ�EĞǁƉŽƌƚ͕� ŝŶ� ŝƚƐ�ƐƋƵĂƌĞƐ͕�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŝƚƐ�ĐŝǀŝĐ�ŚƵďƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ͘� 

· &ŝŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƵƐŝŶŐ� �Ăƌ� WĂƌŬƐ� ;dƌĂĸĐ� ĂŶĚ� WĂƌŬŝŶŐͿ� ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂůů� ƐŝŵƉůĞ� ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƌŽĂĚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŽǁŶ͘� 

· dŚĞ�>ĂŶĞƐ�;^ƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�^ƉĂĐĞƐ�ͬ�DŽǀŝŶŐ��ƌŽƵŶĚͿ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ϵ�ůĂŶĞƐ�ŽĨ�EĞǁƉŽƌƚ͕�ϳ�
ŶŽƌƚŚ-ƐŽƵƚŚ�;�ŽĐŬƌĂŵƐ�zĂƌĚ͕��ŚĂŝŶ�>ĂŶĞ͕�^ƚ͘��ƌŽƐƐ�>ĂŶĞ͕��ĂƐƚůĞŚŽůĚ�>ĂŶĞ͕�WŽƐƚ�KĸĐĞ�>ĂŶĞ͕�
'ƌĂǇƐ�tĂůŬ͕��ŚĂůŵĞƌƐ�tĂǇͿ�ĂŶĚ�Ϯ�ĞĂƐƚ-ǁĞƐƚ�;^ĐĂƌƌŽƚƐ�>ĂŶĞ͕��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ�>ĂŶĞͿ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�hƐĞ�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�ƐƚƌĞĞƚ�Ăƌƚ͕�
ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ� ƚŽŝůĞƚƐ͕�ƉƵďůŝĐ� ƐƋƵĂƌĞƐ� ĞƚĐ͘� ƚŽ� ƌĞĐƌĞĂƚĞ� ƐĂĨĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�
ƚŚŽƌŽƵŐŚĨĂƌĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ƵƐĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ƐƚƌĞĞƚ�ƉůĂŶ͘ 

· EĞƚǁŽƌŬĞĚ� ^ŝŐŶĂŐĞ� ĂŶĚ� /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ� ;^ƚƌĞĞƚƐ� ĂŶĚ� ^ƉĂĐĞƐͿ� ŝŶƐƚĂůů� ǀŝƐŝďůĞ͕� ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�
ƐŝŐŶĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĐůĞĂƌ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕� ĚĞĮŶŝŶŐ� ƌŽƵƚĞƐ� ĂŶĚ�
ŽƉƟŽŶƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶͬĂƌƌŝǀĂů�ƉŽŝŶƚƐ͘� 

· �ƵƐ�^ƚĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ�;WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚͿ�ŵĂŬĞ�ďĞƩĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƐƚĂƟŽŶ�ƚƌĂǀĞů�ĐĞŶƚƌĞ�
ĂƐ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ͕�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ�>ŝƩĞŶ�ĂƌĞĂƐ�ŵŽƌĞ�
ƵƐĞĨƵůůǇ�ĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŝǀŝĐ�ƐƉĂĐĞ͘� 

· dƌĂĸĐ�^ĐŚĞŵĞ��ƵĚŐĞƚƐ�;dƌĂĸĐ�ĂŶĚ�WĂƌŬŝŶŐͿ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�άϵD�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�EĞǁƉŽƌƚ�ƚƌĂĸĐ�
ƐĐŚĞŵĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴͬϭϵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ� ůĂǇŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�
ƐƉĂĐĞƐ͕�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ĐǇĐůĞ�ĂĐĐĞƐƐ͕�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘� 

· dŚĞ� �ŽƌĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚƐ� ;/ĚĞŶƟƚǇ� ĂŶĚ� �ĞůŽŶŐŝŶŐͿ� ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌ� ĂŶĚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ�EĞǁƉŽƌƚ͛Ɛ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ͗� WĂŶ͕� �ĂƌƚŽŶ͕� &ĂŝƌůĞĞ͕� >ŝƩůĞ� >ŽŶĚŽŶ͕� ,ƵŶŶǇŚŝůů͕� &ŽƌĞƐƚƐŝĚĞ͕�
<ŝƚďƌŝĚŐĞ͕�'ƵŶǀŝůůĞ͕��ĂƌŝƐďƌŽŽŬĞ͕�DŽƵŶƚ�:ŽǇ͕�EŝŶĞ��ĐƌĞƐ͕�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ͕�EŽĚĞŚŝůů͕�^ŚŝĚĞ͘� 

· dŽǁŶ� �ĞŶƚƌĞ� �ŚĂŵƉŝŽŶ� ;/ŶŇƵĞŶĐĞ� ĂŶĚ� �ŽŶƚƌŽůͿ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� Ă� ƐŝŶŐůĞ� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ� ĐŽŶƚĂĐƚ͕� Ă�
ĐŚĂƌŝƐŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĂďůĞ�ĮŐƵƌĞŚĞĂĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌŝĞĨ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘� 

· dŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� �ĂƉŝƚĂů� ;/ŶŇƵĞŶĐĞ� ĂŶĚ� �ŽŶƚƌŽůͿ� EĞǁƉŽƌƚ� ŝƐ� ĨƵŶĐƟŽŶĂůůǇ� ƚŚĞ� /ƐůĂŶĚ͛Ɛ� ŶĞƌǀĞ-
ĐĞŶƚƌĞ͕�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ďĂŶŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ͘��ŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝůƵƚĞ�ďǇ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�Žƌ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŬĞǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

· >ŽĐĂů��ŝǀŝĐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�;�ĂƌĞ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͿ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǀŝƐŝďůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� 

· >ĂŶĚůŽƌĚ� &ŽƌƵŵ� ;&ĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ��ŵĞŶŝƟĞƐͿ�ƵƐĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞ� ŽǁŶĞƌƐ� ŽĨ� EĞǁƉŽƌƚ͛Ɛ� ŬĞǇ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚŽ� ŵĞĞƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽǁŶ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ďĞƩĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŽĨ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘� 

· hƌďĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ� ;� /ŶŇƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽůͿ�ĚƌĂŌ�ĂŶ�^W��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚƌĂǀĞů�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ŵŝǆĞĚ�ĂŶĚ�͚ŵĞĂŶǁŚŝůĞ͛�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞŵƉƚǇ�
ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽƌŵĂŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůĂŶĚ͘ 

�ŽƌĞ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 

· �ĞƐƟŶĂƟŽŶ�-�ZĞĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�EĞǁƉŽƌƚ͛Ɛ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�
ŝŶ�ŝƚƐ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�
ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉĞĚŝŐƌĞĞ�ĂŶĚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ͛Ɛ�
ĐĂƉŝƚĂů͖�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͕�ŝŶͲ
ǀĞƐƚ͕�ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 

· EĂǀŝŐĂƟŽŶ�-�DĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚ�
ĂŐĂŝŶ͕�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽŶ�
ĨŽŽƚ͕�Žƌ�ďǇ�ďŝŬĞ͖�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƐĂĨĞ͕�
ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ƚŽǁŶ�
ƌŽƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ĂŶĚ�ůŝŶŐĞƌ�ŽǀĞƌ͘ 

· �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�-��ƵŝůĚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ͕�
ŵŽƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟǀĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
EĞǁƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-
ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝĐ�͚ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͛�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘ 
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